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1. PRIHOVOR RIADITELA $.P.

Vazeny zriadovatel, vdZeni obchodni partneri, vaZeni klienti , véZeni kolegovia,

Ciele ktore sme si stanovili pre rok 2018 uvedené v Koncepcii rozvoja §tatneho podniku sa ndm podarilo
naplnit Ciastoéne. Podarilo sa ndm dosiahnut celkovi obsadenost na Urovni 56117 o$etrovacich dni, ¢o je narast
oproti roku 2017 o 1039 o3etrovacich dni a oproti roku 2016 ndrast o 4408 oSetrovacich dni. Celkovy narast
o3etrovacich dni v roku 2018 sme dosiahli aj napriek nevyhnutnej technickej odstévke kipelov v celkovom trvani
troch tyzdfiov avymene okien na Stvrtom poschodi vtrvani jedného mesiaca. Pokles obsadenosti sme
zaznamenali v kategorii domacich samoplatcov, ktory bol niZsi oproti roku 2017 o 1422 ogetrovacich dni. Dévod
nizSej obsadenosti v kategérii samoplatcov suvisi s postupnou stratou konkurencie schopnosti v ramci
kupefného mesta Dudince ako aj v rdmci Slovenského trhu v oblasti kipelnictva. Strata konkurencie schopnosti
vyplyva z dlhoro¢ného zanedbdvania modernizacie materidlne-technického vybavenia Ktipelov Diamant Dudince
8.p. Tento prepad bude dalej narastat vzhfadom na potld€anie investicii savisiacich s moderniziaciou naého
zariadenie vo vietkych oblastiach. Uvedené bude viest k staZeniu ziskania samoplatiacej klientely, ktora ako
jedina pre nas tvori zaklad pre narast ziskov. Finantné prostriedky s investované v prevaznej miere len do
odstrariovania havarijnych situdcii vyplyvajucich z veku budov a technického vybavenia.

Aj napriek uvedenym pozitivnym vysledkom v oblasti obsadenosti ndsho zariadenia sa nam nepodarilo
splnit dosiahnutie planovaného kladného hospodarskeho vysledku v hodnotenom roku. Celkovo dosiahnuté
strata vo vy$ke -151 026,33 EUR vznikla hlavne z nasledujicich dévodov. Dramatického navysenia osobnych
nakladov suvisiacich s prijatou legislativou ohfadom vy3ky minimdlnej mzdy pre rok 2018 ako aj navysenia
priplatkov za no¢nu préacu, pracu pocas vikendov a $tatnych sviatkov. V porovnani s rokom 2017 sme dosiahli
narast priemernej mesaénej mzdy uzamestnancov nasho 3tdtneho podniku v priemere o 100 EUR ato
z priemernej mzdy 632,92 EUR v roku 2017 na 732,59 EUR v roku 2018. Celkovy ndrast osobnych nakladov bol
v roku 2018 vy33i 0 206 tis. EUR v porovnani s rokom 2017.

Dalia oblast ktord nam spésobila zvy$enie nakladov bol celkovy narast cien energii o 20 tis. EUR
v porovnani s rokom 2017, narast cien potravin o 55 tis. EUR v porovnani s rokom 2017 ako aj financovanie
nepredvidanych havarii vychddzajucich z veku budov a zariadeni $tatneho podniku kde sa ndm cena oproti roku
2017 navysila celkom o 30 tis. EUR. Aj ked sme premyslenou riadiacou pracou dosiahli navy3enie ziskov o 102
tis. EUR v porovnani s rokom 2017, nestacilo to na pokrytie hore uvedenych nakladov a nasledné dosiahnutie
vyrovnaného hospodarenia v roku 2018.

Aj napriek snahe vedenia o navy3enie platieb zdravotnych poistovni vidime ako dal3iu pri¢inu zaporného
hospodarskeho vysledku pretrvdvajice podfinancovanie platieb za sluzby poskytované klientom Zdravotnych

poistovni. KaZdoro¢ne navySujeme ceny sluZieb pre kategériu samoplatcov, avsak touto cestou uz mézeme ist
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len v obmedzenej miere vzhfadom na uZ uvedent postupnu stratu konkurencie schopnosti v ramci kipelfného

mesta Dudince.

Zaverom by som rad vo svojom mene ako aj v mene nasho Statneho podniku vyjadril podakovanie vietkym
nasim klientom a obchodnym partnerom za ich priazen, prejavenu déveru a spolupracu. Velké podakovanie patri
nadim zamestnancov za ich prikladny pristup k plneniu pracovnych povinnosti v priebehu roka 2018 ¢o sa
odrazilo aj v skuto¢nosti Ze sme opatovne nezaznamenali Ziadne negativne ohlasy na poskytované sluzby zo
strany klientov ako aj obchodnych partnerov. Som presvedéeny, Ze aj v roku 2019 ném spolo¢na profesiondlna
praca, pozitivny pristup a vhodnéd komunikdcia pomézu dosiahnut naplanované ciele a budovanie pozitivneho

mena nasho podniku.

Ing. Marian Bubeliny
riaditel $tatneho podniku
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2.CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Stétny podnik bol zaloZeny Ministerstvom zdravotnictva SR diiom 1.1.1991 podla zédkona ¢. 111/1990
Zb. o Statnom podniku.

Podnik je zapisany v Obchodnom registri Okresného sidu Banské Bystrica, Oddiel: P§, Vlozka &islo:
712/S.

Hlavnou ¢innostou podniku je poskytovat Gstavnl a ambulantnd kipelnd zdravotnu starostlivost
osobam so slovenskym obéianstvom a zahrani¢nym osobam v Kupelnej lie¢ebni Diamant v Dudinciach.
Kapelnu starostlivost podla indikatného zoznamu poskytujeme pre choroby pohybového aparitu,

srdcovo-cievne, neurologické ochorenia a choroby z povolania.

2.1 ORGANY PODNIKU

STATUTARNY ORGAN: Ing. Marian Bubeliny
DOZORNA RADA:

Predseda
JUDr. Katarina Chalkova

Clenovia
Alena Hanova
Bc. Jana Melichova
Ing. Ladislava Molnarova
JUDr. Zoltan Stahula

2.2 MANAZMENT PODNIKU:

Ing. Vladimir Sitarcik, zastupca riaditela — technicko prevadzkovy riaditefl
Magr. Alzbeta Kellova — riaditelka sluZieb

MUDr. Dobo3Sova Dominika, veduci lekar — odborny zdravotnicky garant
Ing. lvan Marféldi, ManaZér kvality a projektov
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3. OBCHODNA CINNOST

3.1 Analyza vyvoja oSetrovacich dni za rok 2018

Tabulka ¢. 1 Pocet oSetrovacich dni za rok 2018, porovnanie pldnu a predchddzajtcich rokov.

Pocet Skutocnost | Skutoénost | Plan | Skutoénost | Rozdiel planu Rozdiel
osetrovacich 2016 2017 2018 2018 a skutocnosti | 2018-2017
dni 2018

Poistenci A 10813 11000 12520 +1520 +1707
Poistenci B 19841 20000 19858 -142 +17
Amb. 30952 1094 1100 1504 +404 +410
Z poistovne

Poistovne 31748 32100 33882 +1782 +2134
spolu

Domaéci 16554 19187 20200 17765 -2435 -1422
samoplatci

Zahranicny 4574 3800 4000 3970 -30 +170
samoplatci

Pobytové 112 343 300 500 +200 +157
dni

Osetrovacie 52192 55078 56600 56117 -483 +1039
dni SPOLU

Ako uvadza tabulka €.1 v roku 2018 bol medziroéne celkovy narast poctu oSetrovacich dni o 1039 dni
a to v kategdrii poistencov narast o 2134 dni, v kategérii zahraniénych klientov narast o 170 dni, u domécich

samoplatcov pokles 0 1422 dni a v pobytovych drioch narast o 157 dni.
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Tabulka ¢. 2 Pocet osetrovacich dni po kategéridch za rok 2018.

Poistenci "A" 10813 12520 +1707
Poistenci "B" 19841 19858 +17
Ambulantni z poistovne 1094 1504 +410
Domaci samoplatci 19187 17765 -1422
Zahrani¢ny samoplatci 3800 3970 +170

solimovednt | B84 G 4 157

Ako uvddza tabulka €2 v kategrii poistencov ,A” sme zaznamenali medziro¢ny ndrast potu
oSetrovacich dni 0 1707 podobne aj v kategérii poistencov ,B“ kde sme dosiahli medziro¢ny narast o 17
oSetrovacich dni. V kategdrii ambulantnych klientov sme taktie? zaznamenali narast o 410 ogetrovacich dni. U
domdcich samoplatcov sme zaznamenali pokles celkom o 1422 o3etrovacich dni. V kategérii zahranicnych
samoplatcov do3lo k celkovému ndrastu oproti roku 2017 o 170 o3etrovacich dni. Celkom sme dosiahli narast

0 1039 poskytnutych o3etrovacich dni nadim klientom oproti roku 2017.
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Tabulka ¢. 3 Prehlad poctu pacientov skupiny ,,A” a osetrovacich dni podla zdravotnych
poistovni za roky 2017 a 2018.

Poistoviia | 2017 2018 Rozdiel 2017/2018

Diamant+ Achdt Diamant+ Achdt Diamant+ Achdt

Pocet pac. | Pocet OD | Pocet pac. | Pocet OD | Pocet pac. Pocet OD
vszp 316 7961 356 8822 40 861
Dévera 68 1739 98 2693 30 954
UNION 41 1113 39 1005 -2 -108
Poistovne | 425 10813 | 493 12520 | 68 1707
spolu

Vroku 2018 sme podla tabulky ¢.3 zaznamenali ndrast po€tu pacientov zo Zdravotnych poistovni

v kategorii ,,A“ celkom o 1707 o3etrovacich dni, pokles bol len u ZP UNION celkom o 108 o3etrovacich dni.

Tabulka ¢.4 Prehlad poctu pacientov skupiny ,,B“ a oSetrovacich dni podla zdravotnych
poistovni za roky 2017 a 2018.

Poistovria | 2017 2018 Rozdiel 2017/2018

Diamant+ Achdt Diamant+ Achdt Diamant+ Achdt

Pocet pac. | Pofet OD | Polet pac. | Pocet OD | Pocet pac. Pocet OD
vszp 745 15470 645 15313 -100 -157
Dévera 186 3858 166 3990 -20 132
UNION 25 513 23 555 -2 42
Poistovne | 956 19841 834 19858 -122 17
spolu

Tabufka ¢.4 nam poukazuje na medziroény narast oSetrovacich dni u poistencov zo

Zdravotnych poistovni v kategérii ,B“ celkovo o 17 odetrovacich dni z toho u VSZP pokles o 157 o$etrovacich
dni, ZP Dévera narast o 132 osetrovacich dni, ZP UNION narast o 42 oSetrovacich dni. Trend rastu ogetrovacich
dni zo Zdravotnych poistovni v kategorii ,,B” je pre nas prinosom no mrzi nds prepad potu pacientov

a nasledne aj poctu o¥etrovacich dni u VSZP.
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3.2. DOPLNKOVE SLUZBY

Sekundarnym ciefom po poskytnuti vhodnych podmienok pre lie¢bu a relax je zaroveri poskytovanie
doplnkovych sluZieb tak, aby sme vytvorili prijemnt atmosféru pocas pobytu nasich klientov a dosiahli tak ich
navratnost. Tie sme dosiahli vytvorenim vhodnych podmienok pre aktivne ako aj pasivne vyuzitie vofného ¢asu

klientov v nasom zariadeni nasledovne:

e Organizovanie tanecnych zabav v pravidelnych intervaloch v priestoroch hotelovej kaviarne

e Vystupenia lokdlnych umeleckych siborov, detskych spevackych stiborov v kaviarni

e Efektivne vyuZitie kinosaly na koncerty a vystipenia divadelnych stiborov

® Organizovanie edukacnych prednaSok zameranych na lie¢ebné proceddry, G¢inky mineralnej vody
a potrebu prevencie a zdravia

e Organizovanie edukacnych prednasok v oblasti zdravej vyZivy a Zivotného $tylu

e Besedy s vyznamnymi osobnostami slovenskej umeleckej sféry v kinosale

e UkaZky tradiCnej fudovej tvorby v zavislosti od sezdnnosti ako je malovanie obrazov, malovanie
velkonolnych vajicok, keramika, palickovanie, ochutnavky regionalnych produktov, vytvéaranie
dekorativnych ozddb a pod.

e Zdjazdy do okolia a aj vzdialenejsich miest organizované v spolupraci s TIK Dudince

e Spolulcast na kultdrnych, fudovych a hudobnych festivaloch v regiéne v spolupréci s VUC Banska
Bystrica

e Sprostredkovanie zdjazdov do okolitych ako aj vzdialenej$ich miest v spolupréci s TIK Dudince

® Spoluorganizovanie navstev regionalnych vinnych pivnic spojené s degustéciou, lisovne olejov a inych

regionalnych producentov v spolupraci s TIK Dudince

KL Diamant disponuje spolocenskymi priestormi, ktoré si efektivne vyuZitefné v prospech volnocasovych
aktivit. Pre kultdrno-spoloenské Ucely je najviac obsadzovana 3tylovd hotelova kaviareti so ¥pecifickou
atmosférou, kde sa konaju pravidelné tane¢né zabavy, spevécke vystipenia a pod.

Kinosala na prizemi prioritne sldZi na premietanie filmovych predstaveni pre kapelnych hosti, je pristupna
verejnosti, pricom sa snaZime divikom ponuknut rozlicné filmové Zanre a podporujeme slovenski filmovu
produkciu. Komorné priestory kinosély s kapacitou 152 miest su dobre vyuZiteiné na organizaciu besied
s vyznamnymi osobnostami  kultdrneho a spolo¢enského Zivota, prednasok pre kupefnych hosti
a v neposlednom rade divadelnych a hudobnych vystipeni. Pre aéely obchodnych stretnuti, firemnych koleni,
rekondicnych pobytov pondkame celorocne zasadaciu miestnost s priestrannou terasou. Disponuje technickym
vybavenim a diskrétnou atmosférou, ¢o su zakladné predpoklady na efektivne spojenie pracovnej cesty a relaxu.

Nasi klientom su pocas ich pobytu k dispozicii kadernicke, kozmetické, pedikérske sluzby ako aj sluzby

thajskych masaZi. V priestoroch hotela sa nachadza butik so suvenirmi a rozliénym tovarom, kde si klienti mézu
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zakupit darcekové predmety ako aj predmety osobnej potreby. Vietky tieto sluiby sa sustreduji pod jednou
strechou, &im zvy3uju komfort nasich klientov a zaroven zisk podniku.

Na pasivne trdvenie volného casu sluZi hotelova kniZnica, ktora je nasim klientom nonstop k dispozicii.
Spolocenské, kartové hry, biliard a Sipky su doplnkové aktivity sustredené v spoloCenskej miestnosti, ktora je
klientom taktieZ stdle k dispozicii. Marketingové oddelenie je ndpomocné pri organizovani mensich turnajov
a sutaZi pre klientov. Pocas hlavnej letnej sezény zabava klientov animaény tim, ktory vytvara pestry Sportovy
program. V hotelovom parku sa méZzu hostia venovat volnoasovym pohybovym aktivitam ako su petang, obrie
Sachy, tenis, bedminton a pod. Externé aktivity podporuje KL Diamant vypoZitiavanim pomdcok na nordic
walking, poziCoviiou bicyklov, Sportovych pomécok, turistickych map, cyklistickych prospektov a pod.

NaSim hlavnym partnerom v oblasti kultiry je Oblastna organizécia cestovného ruchu Dudince, s ktorou
aktivne spolupracujeme pri organizovani a propagacii kultirnych podujati a projektov ako su divadelné
predstavenia, vystupenia hudobnych skupin, spevokolov, folklérnych siborov, koncertov a pod.

Zélezi ndm na to, aby nasi klienti stravili prijemné chvile pocas pobytu a plnohodnotne vyuZili volny &as v KL
Diamant. Ciefom marketingu vo veci doplnkovych sluZieb je vytvorenie vhodnych podmienok pre prijemné
stravenie pobytu v KL Diamant a vytvarat atraktivne marketingové aktivity smerujice na podporu triieb,

zvySenie obsadenosti, ndvratnosti klientov a Sirenie dobrého mena podniku.

3.3. Stravovacie a ubytovacie sluzby

Kazda spolo¢nost v ramci zaujmu o budlci rozvoj a zachovanie konkurencieschopnosti potrebuje stanovit
a sledovat dodrZiavanie uritej stratégie. Mnoho firiem funguje len na zaklade pritomnosti a vykondva
rozhodnutia v ramci prispdsobenia sa momentalnemu poZadovanému stavu. To viak nie je zmyslom dosiahnutia
ur€itého buddceho stavu a ziskania dlhodobého udriatefného rozvoja. Konkrétnou stratégiou dokaze spolo¢nost
udrzat svoje postavenie v konkurené¢nom prostredi, umoZiiuje sledovat naplnenie uréitej predstavy o svojom
dalSom poésobeni na trhu. Predpokladom dspechu firmy na trhu je vytvorit pre zdkaznika hodnotu a uspokoijit
jeho potreby.

Medzi naSe priority patri poskytovanie ¢o najkvalitnejSich lie¢ebnych sluZieb s ciefom zlep3enia
zdravotného stavu nadich klientov. S celkovou pohodou klientov pocas liecby v naSom zariadeni svisi aj vysoka
uroveri poskytovanych ubytovacich a stravovacich sluZieb. Nasi klienti maju k dispozicii pohodIné, vynovené
jedno a dvojldzkoveé izby, bezbariérové izby a pre tych ndrocnejsich st k dispozicii apartmany.

Nasou prioritou je poskytovanie stravovacich sluZieb k plnej spokojnosti klienta, €o sa ndm v roku 2018
aj podarilo splnit, o éom napovedd aj spdtnd vdzba od klienta v oblasti minimalnych staZnosti na odvetvie
stravovania. Nasi klienti boli nadmieru spokojni aj v oblasti poskytovania Specidlnych diét, & uZ to bola
antihistaminova, bezgluténova, diéta pri chronickej pankreatitide, alebo individudlny reZzim stravovania. Zaviedli
sme aj osobné poradenstvo s poradcom vyZivy v oblasti stravovania.

V nasich prioritéch je prisne dodrziavanie systému HACCP, internych smernic, ale aj aktudlna legislativa,

vynovenie a modernizacia strojového vybavenia stravovacej prevadzky.
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Medzi priority patri aj vyber dodévatelov a sledovanie kvality surovin a polotovarov, ktoré su zakladom

pre vhodnd, zdravd a nutriéne vyvéZenu stravu. V budicnosti chceme aj nadalej prihliadat a zlepSovat kvalitu

stravy, pripadne odstrafiovat malé nedostatky, aby nasi klienti boli spokojni a opatovne k ndm zavitali.
3.4. MARKETINGOVE AKTIVITY

Ciefom marketingovych aktivit v roku 2018 bolo prostrednictvom propagécie dostat sa do povedomia
verejnosti tak, aby sa zvySil zaujem o nase sluZby. Z ekonomického hfadiska sme sa zamerali na domdcich
samoplatcov ako aj zahranicnych klientov. Snafili sme sa realizovat adekvatne marketingové aktivity, aby sme
Uspedne prezentovali $tatny podnik s ciefom dosiahnut vy33i zisk.

O dosiahnutie ciefov sme sa usilovali prostrednictvom minimalizacie finan&nych nakladov na propagaciu.
V prvom rade sme pracovali s online propagéciou, aktualizovali sme web stranku, s potencialnymi klientmi sme
komunikovali prostrednictvom socidlnych sieti, kde dominoval Facebook. O akcidch a podujatiach sme
informovali v predstihu prostrednictvom socidlnych sieti a emailovej komunikécie.

Domdcich slovenskych klientov sme oslovovali zarovei prostrednictvom outdoorovej reklamy. Z prieskumov
vyplyva, Ze zdujem o naSe pobyty maju vo velkej miere klienti z bratislavského kraja, pre udrfanie a podporu
tohto stavu sme umiestnili reklamu na LED obrazovke pred budovou HANT arény v Bratislave.

V oblasti printovej reklamy sme vyuZili moZnost inzercie v Zenskom mesacniku Evita, kde sme propagovali Beauty
pobyt pre damy, inzercia v SOPK, v mesaéniku Zivot a Zdravie a v magazine Cafe News.

Zahrani¢nych klientov sme oslovili prostrednictvom internetového portélu Vesti a v ruskom magazine
Vysokij Poliot. Nadalej sme komunikovali so slovenskym ako aj zahrani¢nymi cestovnymi kancelariami, vzajomné
obchodné vztahy sme vylepSovali prostrednictvom info ciest. Pokracovali sme v spolupréci so zfavovym portilom
Zlava Dria arezervalnym systémom Booking. Zuacastiiovali sme sa slovenskych a zahraniénych vystav
zameranych na cestovnych ruch a sluzby, konkrétne ITF Slovakiatour Bratislava, MITT Moskva, Ferien Messe
Vieden, Go Regiontour Brno, Holiday Word Praha. Tymto spdsobom sme nadvizovali nové obchodné kontakty
a prezentovali statny podnik v ¢o najlepSom svetle.

Prostrednictvom marketingovej reklamy sme vyuZili moinost oslovit a ziskat nowych klientov
a priaznivcov golfu a zéroveri ponuknut golfistom moZnost vyuZit nase sluiby na regeneraciu a relax po
naro¢nych golfovych turnajoch v nasich Kipeloch Diamant Dudince.

Neustéle sa snaZime dostévat do povedomia verejnosti a prezentovat Kipele Diamant Dudince Sirokej
verejnosti. So sloganom — ZDRAVIE - PREVENCIA — RELAX, reklamnou kampafiou na outdoorovej LED obrazovke
umiestnenej na frekventovanom mieste HANT Arény Bratislava, kde oslovujeme verejnost vyuZit nade kipele
nielen na liecbu, ale aj na prevenciu a relax.

V ramci propagdcie a moZnosti kipelnej lie¢by pre pacientov sme vyuZili ponuku prezentécie v reldcii
RTVS Generdcia, vramci ktorej sme odprezentovali postup poskytovania kapelnej starostlivosti v naom

zariadeni.
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Oslovenie zahranitnej klientely bolo realizované neustalou komunikaciou zo zahrani¢nymi cestovnymi
kancelariami a taktiez na zahraniénych veltrhoch a vystavach cestovného ruchu. (ITF Slovakiatour, VIiII.
Stredoeurdpsky kongres urgentnej mediciny a mediciny, Dni Ukrajiny - Slovensko - Ukrajinské dni cestovného
ruchu Ko3ice, Region Tour Trencin Expo- 6. ro¢nik vystavy cestovného ruchu, RDA Workshop Kolin 2017-

turisticky veltrh, Medicinsky workshop V4 — Moskva)
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4. EKONOMICKE UKAZOVATELE
4.1. SUVAHA, VYKAZ ZISKOV a STRAT

Tabulka ¢é. 5 Suvaha
Uctovna zavierka k 31.12.2018 — cast Suvaha

. It L Beiné UO ! Predchédzajlice
Riadok Oznafenie Nazov riadku brutto 2018 Korekcia 2018 Netto 2018 U0 2017

1 gzow MAIETOKT. 02+ 1. 3341 15 20362222 591514661 628847561 6336 869,05

2 A r”iibezn" majetok 1. 03+ 1. 11+ 185982577 589805525 493177052 4 281019,45

3 Al Olhadohy neheoingmajetol 127 804,16 92564,50 35 239,66 3628,72
sucet (r.04 az 10)
Aktivované naklady na vyvoj

4 Al (012) - /072,091A/ 0 0 0 0

5 2. Softvér (013) - /073,091A/ 125 917,92 9067826  35239,66 3628,72
Ocenitelné prava (014) -

6 3 prositensy 1886,24 1.886,24 0 0

7 a4 Goodwill (015) - /075,091A/ 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby nehmotny

8 5. majetok (019,01X) - /079, 07X, 0 0 0 0
091A/

9 6 Obstaravany dlhodoby 0 0 o .

nehmotny majetok (041) - /093/

Poskytnuté preddavky na
0 7. dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0
(051) - /095A/

Dlhodoby hmotny majetok

11 Al e " 10702 021,61 5805490,75 4896530,86 4 277 390,73
stcet (r. 12 az r. 20)

12 AL Pozemky (031) - /092A/ 292 500,76 0 292 500,76 292 500,76

13 2. Stavby (021) - /081,092A/ 8 635 105,23 4508922,07 4126183,16 3518382,93
Samostatné hnutelné veci a

14 2 subory hnutelnych veci (022) - 1643 549,93 1296 568,68 346 981,25 301 442,15
/082,092A/
Pestovatelské celky trvalych

B4 porastov (025) - /085,092A/ 6 . 0 8
Zédkladné stado a taZné zvieratd

165 (026)-/086,0922/ ? . 9 g
Ostatny dlhodoby hmotny

17 6. hmotny (029, 02X, 032) - /089, 130 865,69 0 130 865,69 130 903,53
08X, 0924/
Obstaravany dlhodoby hmotny

45 7 majetok (042) - /094/ < 5 B 0
Poskytnuté preddavky na

19 8. dihodoby hmotny majetok (052) 0,00 0 0,00 34161,36
- /095A/
Opravna polozka k

20 9. nadobudnutému majetku (+/- 0 0 0 0
097) +/-098

21 AJIL Dlhodoby financny majetok 0 0 0 b

sucet (r.22 aZ 32)
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22 AL
23 2.
24 2
25 4.
26 5.
27 6.
28 7.
29 8.
30 8.
31 10.
32 11
33 B.

34 Bl
35 B.IL1.
36 2.
37 3.
38

39 5.
40 6.
41 B
42 B.IL1.

Podielové cenné papiere a
podiely v prepojenych Gétovnych
jednotkach (061A, 062A, 063A)-
/096A/

Podielové cenné papiere a
podiely s podielovou G¢astou
okrem v prepojenych G¢tovnych
jednotkdch (062)-/096A/

Ostatné realizovatelné cenné
papiere a podiely (063A)-/096A/

PoZicky prepojenym UGctovnym
jednotkam (066A)-/096A/

P&Zicky v rdmci podielovej G&asti
okrem prepojenym uctovnym
jednotkdam (066A)-/096A/

Ostatné pozicky (067A)-/096A/

Dlhové cenné papiere a ostatny
dlhodoby finanény majetok
(065A,069A,06XA)-/096A/

P&Zicky a ostatny dihodoby
majetok so zostatkovou dobou
splatnosti najviac jeden rok
{066A,067A,069A,06XA)-/096A/

Uety v bankach s dobou
viazanosti dlhSou ako jeden rok
(22XA)

Obstaravany dlhodoby financny
majetok (043)-/096A/

Poskytnuté preddavky na
dlhodoby finantny majetok
(053)-/095A/

Obeiny majetok r.34 +r.41 +
r.53+r.66+r.71

Zasoby sucet (r.35 az r.40)
Materidl (112, 119, 11X)-/191,
19%/

Nedokoncend vyroba a
polotovary vlastnej vyroby
(121,122,12X)-/192,193,19%/
vyrobky (123)-/194/

Zvieratd (124)-/195/

Tovar (132,133,13X,139)-
/196,19%/

Poskytnuté preddavky na zasoby
(314A)-/391A/

Dlhodobé pohladévky sucet
(r.42 +r.46 ai r.52)

Pohladévky z obchodného styku
stcet (r.43 az r.45)

1362552,42
56 865,56

35 065,16

21 800,40

6629,19

17 091,36
7 817,63

7 817,63

1345 461,06
49 047,93

27 247,53

21 800,40

6 629,19

2033 566,43
43 201,37

23 421,67

19779,70

11 505,21
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3

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

la.

1.b.

l.c.

B.II.

B.II.1.

la.

1.b.

l.c.

Pohladédvky z obchodného styku
voti prepojenym uctovnym
jednotkam (311A, 312A, 3134,
314A, 315A, 31XA) - /391A/

Pohladéavky z obchodného styku
v ramci podielovej uéasti okrem
pohladavok voci prepojenym
Gétovnym jednotkdm (311A,
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) -
/391A/

Ostatné pohladavky z
obchodného styku (311A, 312A,
313A, 3144, 315A, 31XA) -
/391A/

Cisté hodnota zakazky (316A)

Ostatné pohladavky v voti
prepojenym uctovnym
jednotkam (351A) - /391A/

Ostatné pohladavky v ramci
podielovej ucasti okrem
pohfadavok voti prepojenym
uctovnym jednotkam (351A) -
/391A/

Pohladavky voci spolognikom,
¢lenom a zdruZeniu (354A, 355A,
358A, 35XA) - /391A/

Pohladdvky z derivatovych
operdcii (373A, 376A)

Iné pohladavky (335A, 336A,
33XA, 371A, 374A, 375A, 378A) -
/3914A/

OdloZend dariova pohladdvka
(481A)

Kratkodohé pohladavky sucet
(r.54 +r.58 az r.65)

Pohladavky z obchodného styku
sucet (r.55 az r.57)

Pohladédvky z obchodného styku
voci prepojenym Gétovnym
jednotkdm (311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) - /391A/

Pohladavky z obchodného styku
v ramci podielovej G¢asti okrem
pohfadavok vodi prepojenym
uctovnym jednotkdm (311A,
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) -
/391A/

Ostatné pohladavky z
obchodného styku (311A, 312A,
313A, 314A, 3154, 31XA) -
/391A/

Cista hodnota zakazky (316A)

6629,19

129 970,19

125 566,54

35479

90 087,54

9273,73

9273,73

9273,73

6 629,19

120 696,46

116 292,81

35479

80 813,81

11 505,21

57 660,13

55 210,90

22249

32962,90
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59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

B.IV.

B.IvV.1

1.b.

B.V.

B.V.1.

A.

Ostatné pohladavky v voci
prepojenym Gétovnym
jednotkam (351A) - /391A/

Ostatné pohfadavky v rdmci
podielovej Gicasti okrem
pohladavok voli prepojenym
uctovnym jednotkam (351A) -
/391A/

Pohladéavky vocti spolocnikom,
¢lenom a zdruZeniu (354A, 355A,
358A, 35XA, 398A) - /391A/

Socidlne poistenie (336A) -
/391A/

Danové pohladavky a dotdcie
(341, 342, 343, 345, 346, 347) -
/391A/

Pohladavky z derivatovych
operacii (373A, 376A)

Iné pohladdvky (335A, 33XA,
371A, 374A, 375A, 378A) -
/391A/

Kratkodoby finanény majetok
stcet (r.67 az r.70)

Kratkodoby finanény majetok v
prepojenych Gctovnych
jednotkéch (2514, 253A, 256A,
257A, 25XA) - /291A, 29XA/

Kratkodoby finanény majetok
bez kratkodobého finanéného
majetku v prepojenych
uétovnych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A, 25XA) -
[291A, 29XA/

Vlastné akcie a vlastné
obchodné podiely (252)

Obstaravany kratkodoby
finanény majetok (259,314A) -
/291A/

Financné ucty (r.72 ar.73)
Peniaze (211, 213, 21X)

Uty v bankach (2214, 22X, +/-
261)

Casové rozlisnie sticet (r.75 a¥
78)

Naklady buducich obdobi
dlhodobé (381A, 3824)
Naklady buducich obdobi
kratkodobé (381A,382A)
Prijmy buddicich obdobi
dlhodohé (385A)

Prijmy buddcich obdobi
kratkodobé (385A)

Spolu vlastné imanie a zavazky
r.80 +r.101 +r.141

Vlastné imanie r.81 +r.85 + r.86
+r.87+r.90 +r.93 +r.97 +r.100

4098,5

305,15

1169 087,48

8514,57

116057291

11 244,03

860,28

10 383,75

0,00

6 288 475,61

5623 834,46

4098,5

305,15

1169 087,48

8 514,57

1160572,91

11 244,03

860,28

10 383,75

0

0,00

336,80

2112,43

1921199,72

2 608,12

1918591,60

22 283,17

199,43

3394,24

18 689,50

6 336 869,05

5798 326,79
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81

82

83

84

85
86

87

88

89

90

91
92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

Al

ALl

A.lV.

AlV.1.

AV.

AV.1.

AV

AVLI.

AVIL.

AVIIL1.

AN,

1.a.

1.b.

1.c.

Zdkladné imanie sucet (r.82 az
r.84)

Zakladné imanie (411 alebo +/-
491)

Zmena zakladného imania +/-
419

Pohladavky za upisané vlastné
imanie (/-/353)

Emisné azio (412)
Ostatné kapitadlové fondy (413)

Zakonné rezervné fondy r.88 +
r.89

Zakonny rezervny fond a
nedelitefny fond (417A, 418,
421A, 422)

Rezervny fond na vlastné akcie a
vlastné podiely (417A, 421A)
Ostatné fondy zo zisku r.91 +
r.92

Statutdrne fondy (423, 42X)
Ostatné fondy (427, 42X)

Ocenovacie rozdiely z
precenenia stucet (r.94 az r.96)

Ocenovacie rozdiely z
precenenia majetku a zavazkov
(+/- 414)

Ocenovacie rozdiely z
kapitalovych ucastin (+/- 415)
Ocenovacie rozdiely z
precenenia pri zlt¢eni, splynutia
rozdeleni (+/-416)

Vysledok hospodarenia minulych
rokov r.98 +r.99

Nerozdeleny zisk minulych rokov
(428)

Neuhradend strata minulych
rokov (/-/429)

Vysledok hospodérenia za
uctovné obdobie po zdaneni /+-/
r.01-(r.81+r.85+r.86+r.87+
r.90 +r.93 +r.97 +r.101 +r.141)

Zdvazky r.102 +r.118 +r.121 +
r.122 +r.136 +r.139 +r.140
Dlhodobé zévazky sucet (r.103 +
r.107 az r.117)

Dlhodobé zavazky z obchodného
styku sucet (r.104 aZ r.106)

Zavdzky z obchodného styku voci
prepojenym Gctovnym
jednotkdm (321A, 475A, 476A)

Zavazky z obchodného styku v
rdmci podielovej Ucasti okrem
zavédzkov vodi prepojenym
uctovnym jednotkam (321A,
4754, 476A)

Ostatné zavazky z obchodného
styku (321A, 475A, 476A)

5 669 493,82

5669 493,82

0
5213,70

247 068,80

247 068,80

1205,47

0
1205,47

-148 121,00

-148 121,00

-151 026,33

664 641,15

276 538,87

5 669 493,82

5669 493,82

0
5213,70

245 840,22

245 840,22

7 328,52

0
7 328,52

-154121

-154121

24 571,53

531 448,54

282 881,12
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107

108

108

110

1173

112

113

114

115

116

117

118
119
120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

10.

11,

12.

B.Il.
B.IL1.

B.1I.

B.IV.

B.IV.1.

1.b.

l.c.

Cista hodnota zakazky (316A)

Ostatné zavazky voci
prepojenym détovnym
jednotkam (471A, 47XA)

Ostatné zavazky v ramci
podielovej ucasti okrem
zavazkov voci prepojenym
Gctovnym jednotkdm (471A,
47XA)

Ostatné dlhodobé zdvazky
(479A, 47XA)

Dlhodobé prijaté preddavky
(475A)

Dlhodobé zmenky na thradu
(478A)

Vydané dihopisy (473A/-/255A)
Zavézky zo socialného fondu
(472)

Iné dihodobé zavdzky (336A,
372A, 474A, 47XA)

Dihodobé zavézky z derivatovych
operacii (373A, 377A)

OdloZeny dafovy zdvdzok
(481A)
Dlhodobé rezervy r.119 +r.120

Zakonné rezervy (451A)
Ostatné rezervy (459A, 45XA)

Dlhodobé bankové dvery
(461A,46XA)

Kratkodobé zdvazky sticet (r.123
+r.127 az r.135)

Zavazky z obchodného styku
stcet (r.124 a# r.126)

Zdavazky z obchodného styku voci
prepojenym Gétovnym
jednotkdm (321A, 322A, 3244,
325A, 326A, 32XA, 475A, 476A,
478A, 47XA)

Zavézky z obchodného styku v
ramci podielovej Gcasti okrem
zavazkov voci prepojenym
Uuctovnym jednotkam (321A,
322A, 324A, 325A, 326A, 32XA,
4754, 476A, 478A, 47XA)

Ostatné zavazky z obchodného
styku (321A, 322A, 324A, 3254,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A,
47XA)

Cista hodnota zdkazky (316A)

Ostatné zavazky voti
prepojenym Gétovnym
jednotkam (361A, 36XA, 471A,
47XA)

Ostatné zavazky v ramci
podielovej ucasti okrem
zdvazkov voti prepojenym
tétovnym jednotkdam (361A,
36XA, 471A, 47XA)

4 729,90

271 808,97

344 340,98

147 828,10

147 828,10

0
0

3336,49

279 544,63

225 877,26

84 444,77

84 444,77
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131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

10.

B.V.

B.V.1.

B.VIL.

B.VIL.

C.1.

Zdavazky voci spoloénikom a
zdruZeniu (364, 365, 366, 367,
368, 398A, 478A, 479A)
Zavézky vodi zamestnancom
(331, 333, 33X, 479A)

Zévézky zo socidlneho poistenia
(336A)

Darové zdvizky a dotédcie (341,
342, 343, 345, 346, 347, 34X)

Zavdzky z derivatovych operécii
(373A, 377A)

Iné zavizky (372A, 379A, 474A,
475A, 479A, 47XA)

Kratkodobé rezervy r.137 + r.138

Zékonné rezervy (323A, 451A)

Ostatné rezervy (323A, 32X,
459A, 45XA)

Beiné bankové uvery (221A,
231, 232, 23X, 461A, 46XA)

Kratkodobé finanéné vypomoci
(241, 249, 24X, 473A, /-/255A)

Casové rozligenie sucet (r. 142
a¥r. 145)

Vydavky buddcich obdobi
dlhodobé (383A)

Vydavky budlcich obdobi
kratkodobé (383A)

Vynosy budcich obdobi
dlhodobé (384A)

Vynosy budlcich obdobi
kratkodobé (384A)

75412,45

48 725,80

10 878,86

61495,77

43 761,30

2899,31

40 861,99

0,00

0,00

71698,91

46 509,47

22 514,95

709,16

22 690,16

12 884,10

9 806,06

7 093,72

100,77

6 992,95
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Tabulka ¢.6 Vykaz ziskov a strdt

Uétovnd zdvierka k 31.12.2018 - éast Vykaz ziskov a strdt

Riadok Oznacenie Nazov riadku

1 *

10 *k

11 A

12 B.

13 C.

14 D.

16 E.

16 E.1.

17 2.

18 8.

19 4.

Sledované
Cisty obrat (¢ast G&t. tr. 6 podla zakona) 3 295 354,48
Vynosy z hospodarskej innosti spolu suéet (r.03
a2 r.09) 3 339 949,70
Trzby z predaja tovaru (604, 607) 231 272,52
TrZzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 0
Trzby z predaja sluZieb (602, 606) 3 064 081,96
Zmena stavu vnutroorganizaénych zésob (+/-) 0
(uétovna skupina 61)
Aktivacia (Gctovna skupina 62) 25026,14
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku,
dlhodobého hmotného majetku a materialu 504,18
(641,642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ginnosti
(644,645,646,648,655,657) 19 064,90
Naklady na hospodarsku &innost spolu
rA1+r.12+r.13+r.14+r15+r.2041.2141.24+1.25+1.26) =08 ET8.E2
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného
tovaru (504,507) H9.933,87
Spotreba materiélu, energie a ostatnych
neskladovatelnych dodavok (501,502,503) BB2309.78
Opravne polozky k zasobam (+/-)(505) -2 874,29
Sluzby (0étovna skupina 51) 330 676,39
Osobné naklady (r.16 aZ r.19) 1770 477,24
Mzdové naklady (521,522) 1205 599,24
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva 41 760,00
(523)
Naklady na socidlne poistenie (524, 525, 526) 445 997,03
Socidlne naklady (527, 528) 77 120,97

Stav min.
obdobie 2018 obdobia 2017

3 197 352,89

3235 874,53

216 579,24

0

2980 773,65

13896,1

24 625,54

3 225 260,89

106 488,97

751 239,08

3539,53
238 298,31
1563 740,91

1062 013,56

39 740,00

401 430,25

60 557,10

Spréva o &innosti a hospodéreni &tatneho podniku za rok 2018

Strana 20 z 37



&
20 F.

21 G.

22 G.1.

23 2.

24 H.

25 I

26 J.

27 *kw

29 ™

30 VIII.

32 IXA.

33 2

34 3.

35 X

36 X.1.

Dane a poplatky (uctovna skupina 53)

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému
majetku (r.22 +r.23)

Odpisy dihodobého nehmotného majetku a
dlhodobého hmotného majetku (551)

Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému
majetku a dihodobému hmotnému majetku (+/-
)(553)

Zostatkova cena predaného dihodobého majetku a
predaného materialu (541,542)

Opravné polozky k pohladavkam (+/-) (547)

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost
(543,544,545,546,548,549,555,557)

Vysledok hospodarenia z hospodarskej innosti
(+/-) (r.02-r.10)

Pridana hodnota (r.03+r.04+r.05+r.06+r.07)-
(r.11+r.12+r.13+r.14)

Vynosy z finan€nej Cinnosti spolu
r.30+r.31+r.35+r.39+r.42+r.43+r.44

Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661)

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku sucet
(r.32 az r.34)

Vynosy z cennych papierov a podielov od
prepojenych uétovnych jednotiek (665A)

Vynosy z cennych papierov a podielov v
podielovej u€asti okrem vynosov prepojenych
uctovnych jednotiek (665A)

Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov
(665A)

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku sucet
(r.36 az r.38)

Viynosy z kratkodobého finanéného majetku od
prepojenych Gétovnych jednotiek (666A)

38 117,37

316 081,18

316 081,18

-22 611,18

43 518,56

-145 729,22

1980 284,87

113,26

37 818,20

279 963,69

279 963,69

11745,29

232 426,91

10 613,64

2097 787,00

1843,84
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37 2

38 3.

39 XL

40 XI.1.

41 2.
42 Xll.

43 XIlL

44 XIL.

45 *

46 K.

47 L.

48 M.

49 N.

50 N.1.

51 N.1.

52 0.

53 P.

54 Q.

55 *kk

56 *kkk

57 R.

58 R.1.

59 2.

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku v
podielovej ucasti okrem vynosov prepojenych
Gétovnych jednotiek (666A)

Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného
majetku (666A)
Vynosoveé uroky (r.40 az r.41)

Vynosové uroky od prepojenych u&tovnych
jednotiek (662A)

Ostatné vynosové uroky (662A)
Kurzové zisky (663)

Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z

derivatovych operacii (664,667)

Ostatné vynosy z finanénej &innosti (668)

Naklady na finanénu €innost spolu
r.46+r.47+r.48+r.49+r.52+r.53+r.54)

Predané cenné papiere a podiely (561)

Naklady na kratkodoby finanény majetok (566)

Opravné poloZky k finanénému majetku (+/-) 565

Nakladové Uroky (r.50+r.51)

Nakladové aroky na prepojené Gétovné jednotky
(562A)

Ostatné nakladové uroky (562A)
Kurzové straty (563)
Naklady na precenenie cennych papierov a

naklady na derivatové operacie (564,569)

Ostatné naklady na finanénu ¢innost (568,569)

Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti (+/-)
(r.29-r.45)

Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie pred
zdanenim (+/-) (r.27+r.55)

Dan z prijmov (r.58+r.59)
Dan z prijmov splatna (591,595)

Dan z prijmov odlozena (+/-) (592

100,65

100,65
12,61

8 269,01

80

8 189,01

-8 165,75

-153 884,97

-2 859,64
0,00

-2 859,64

1 834,46

1 834,46
7,58

1,8

8 678,38

58,09

8 620,29

-6 834,54

3779,10

-20 792,43
5 208,96

-26 001,39
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60 S Prevod podielov na vysledku hospodarenia 0 0
’ spolocnikom (+/-) (596)
61 e Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po 151 025,33 24 57153

zdaneni (+/-) (r.56-r.57-r.60)

4.2. NAKLADY

Tabulka ¢. 7

Menovky riadkov 2016 2017 2018

Rozdiel
2018-2017

1009

50 Spotrebované nakupy 875 585,70 861 267,58 148 151,78
419,36
501 Spotreba materialu 387 135,74 353367,44 460716,27 107 348,83
502 Spotreba energie 399 406,62 397871,64 43164351 33771,87
504 Predany tovar 89 267,38 106488,97 119933,87 13 444,50
=i Tyerkea ductovania -224,04 3539,53  -2874,29  -6413,82
opravnych poloziek k
51 Sluzby 212 315,71 238298,31 330676,39 92 378,08
511 Opravy a udrZiavanie 41 017,70 41 261,46 74 168,10 32 906,64
512 Cestovné 12 574,79 11 136,95 3 606,46 -1530,49
513 Naklady na reprezentéciu 4812,80 4216,63 6 292,88 2 076,25
518 Ostatné sluzby 153910,42 181683,27 240608,95 58 925,68
- 1399 1563 1770
52 Osobné naklady 135,01 740,91 477,24 206 736,33
521 Mzdové naklady 958949,46 1062013,56 1205599,24 143 585,68
243 Sdmeny denemerganox 38400 39740 41760  2020,00
spolocnosti a druz
524 Zakonné socialne poistenie 349984,81 391884,2  435034,36 43 150,16
525 Ostatné socidlne poistenie 8065,12 9546,05 10962,67 1416,62
e 43735,62 60557,1 7712097 16 563,87
naklady
53 Dane a poplatky 36112,74 37 818,20 38 117,37 299,17
;‘l“;’;’i t',‘a“ad" nahospodarsku  oc 92268 24417220  20908,00 -223264,20

55 Odpisy a opravné polozky k

97 ; 16 081,18 36 117,49
HiET s 269736,06 279963,69 3 i

56 Financné naklady 6 899,87 8678,38 8269,01 -409,37
zgtga"e ZhHimovaiitevarave 1372577 -20792,43  -2859,64  17932,79

V roku 2018 dosiahli celkové naklady vysku 3 491 088,29 Eur €, o v porovnanis rokom 2017 predstavuje
narast 0 278 tis Eur. K ndrastu do3lo hlavne v osobnych nakladoch celkom o 207 tis EUR o suvisi najmi so

zvy3enim minimdlnej mzdy, zvy3enia priplatkov za odpracované no¢né zmeny, soboty, nedele a $tatne sviatky.
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4.3. VYNOSY

Tabulka ¢. 8

Rozdiel 2018

Menovky riadkov 2016 2017 2018 22017

60 Trzby za vlastné
vykony a tovar
602 Triby z predaja

2905 601,23 3197 352,89 3320379,62 123 026,73

.. 2725 490,88 2980773,65 3064 081,96 83 308,31
sluzieb
604 Trzby za tovar 180 110,35 216 579,24 231 271,52 14 692,28
622 Aktivdcia stravného
vlastnym stravovacim 0,00 0,00 25026,14 25026,14
zariadenim
AL L 11793,30 38521,64  19569,08  -18953,02
hospodarskej innosti
641 Triby z predaja
dlhodobého 0 13779,46 504,18 -13275,28
nehmotného ma
e 21,02 116,64 0,00 -116,64
materidlu
GS OsTatnR Y oSy 11772,28 2462554 1906490  -5561,10
hospodarskej ¢innosti
66 Financéné vynosy 11 426,47 1843,84 113,26 -1 730,00
662 Uroky 11424,5 1834,46 100,65 -1733,81
663 Kurzové zisky 1,91 7,58 12,61 o
6?8 Ostatné financné 0,06 18 0 1,80
vynosy

Medziroény narast vynosov €ini 102,3 tis Eur. Rast suvisi so zvySenim cien za sluzby vzhladom na rast
nakladov a tieZ minimalne zvysenie cien od zdravotnych poistovni v polovici roka. Samozrejme dévodom narastu
vynosov je aj navySenie poctu klientov a to hlavne vdaka zlepSenému marketingu v oblasti oslovovania klientov

a prezentdcii naSej klpelnej lieCebne.
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Tabulka ¢. 9 Struktura trZieb kupelnej starostlivosti

triby podra kategérii 2016 2017 2018 20';:’_“"2‘;]1 ; zo:;idzizln
Poistovne skup. A 509 767,04 450 463,20 534 972,67 25 205,63 84 509,47
poistovne skup. B 349 897,08 439 583,40 431 088,31 81191,23 -8 495,09
Doplatok A 43 397,64 42 933,18 37 328,06 -6 069,58 -5 605,12
Doplatok B 397 125,86 526 751,65 525 810,20 128 684,34 -941,45

poistovne 1300187,62 1459731,43 1529199,24 229011,62 69 467,81
Domdci samoplatci 817 682,88 942 592,88 910 519,64 92836,76  -32073,24

Domaci samoplatci CK 96 016,85 89 430,13 189 714,18 93 697,33 100 284,05

domdci samoplatci

spolu 913699,73 1032023,01 1100233,82 186534,09 68 210,81

Zahrani&ni samoplatci 197 125,10 171 573,78 153 455,05 -43670,05 -18118,73

Zahranicni samoplatei 14,100 10 12497565 11821485 -1 963,25 -6 760,80

cK
&ahrgniEnd 33130320 29654943 271669,90 -50633,30 -24 879,53
samoplatci
triby spolu 2545190,55 2788303,87 2901102,96 355912,41 112 799,09

Triby v jednotlivych kategdridch klientov zaznamenali oproti roku 2017 nérast o 112,8 tis. Eur.
U klientov - poistencov v kategorii ,A“, o 84 tis. Eur, pokles v kategdrii ,B“ o 8,5 tis. Eur. Celkovo sme v kategorii
klientov zo zdravotnych poistovni dosiahli oproti roku 2017 nérast prijmu o 69 tis. Eur. V kategérii domdcich

samoplatcov do3lo oproti predchadzajucemu roku k navyseniu trZieb o 68 tis. Eur.

4.4, Vysledok hospodarenia, ekonomické a finanéné ukazovatele

Tabulka ¢. 10 Vyvoj vynosov, ndkladov a zisku v obdobi poslednych $tyroch rokov

text/obdobie 2015 2016 2017 2018 |
naklady | 287198617 [ 3082 942,00 f 321314684 | 349108829
wynosy I 2 920 202,69 | 292882100 323771837 | 3340061,96

| ek 4821652 -154 121,00 24571,53  -151026,33

| hospodarenia

Zaporny vysledok hospodarenia suvisi so zvySenim osobnych nakladov v celkovej vyike 207 tis.
EUR v porovnani s rokom 2017 a to hlavne zvy3enim minimdlnej mzdy a priplatkov tykajlcich sa
nadcasu, prace cez vikend a vo sviatok, ktoré kipele musia pokryt vzhladom na nepretrzity proces
lie¢enia klientov. Dal3ia oblast ktora ndm sposobila zvy$enie nakladov bol celkovy nérast cien energii
0 20 tis. EUR v porovnani s rokom 2017, ndrast cien potravin o 55 tis. EUR v porovnani s rokom 2017
ako aj financovanie nepredvidanych havarii vychadzajucich z veku budov a zariadeni §tatneho

podniku kde sa nam cena oproti roku 2017 navysila celkom o 30 tis. EUR.
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4.5. Financna analyza

Tabulka é. 11

Hodnota Menovky stlpcov

Mencidey Nézov 2016 2017 2018

riadkov

RENTABILITA  Ukazovatele rentability

ROI Rentabilita dihodobo -0,03 0,001 -0,02
investovaného kapitalu

ROA Rer]ta bilita celkovych vloZenych 0,02 0,0005 0,03
aktiv

ROE Rentabilita vlastného kapitalu -0,03 0,001 -0,03

ROS Rentabilita trzieb -0,05 0,003 -0,04

LIKVIDITA Ukazovatele likvidity

L1 Likvidita 1. stupna - KFM/KZ 7,35 8,5 3,4

L2 Likvidita 2. stupna - KFM+KP/KZ 7,98 8,91 3,74
Likvidita 3. stupnia -

kd KFM+KP+Zas/KZ 823 a =83

s Pracovny kapital v tis € - rozdiel

Prac. kapital KEM a KZ 1911 1830 1001

NAKLADOVOST

A Nakladovost a produktivita

PRODUKTIVITA

Migava Mzdové produktivita 3,05 3,05 2,77

produkt.

:;:II' osob, Nakladovost osobnych nakladov 2,09 2,07 1,88

Nak!adovost Nékladovost odpisov 10,85 11,56 10,57

odpisov

AKTIVITA Ukazovatele aktivity

Robanbrat Doba obratu zdsob 4,45 4,77 5,28

zasob

Bobalnkasa Doba inkasa pohladdvok 19,65 13,43 13,01

pohladévok

ZD;Iba splat. Doba splatnosti zavazkov 67,04 63,17 35,51

ZADLZENOST  Ukazovatele zadlZenosti

Celk. zadf?. Celkova zadlzenost 0,09 0,09 0,2

Dlhodob. zadl;. Dlhodobd zadlZenost 0,05 0,05 0,05

SRBRN T Stupe# finanénej samostatnosti 11 11 217

samost.

Miera zadiz, Miera zadlzenosti 0 0 0
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Ukazovatele likvidity charakterizuji platobni schopnost firmy prostrednictvom porovnavania objemu
obeZnych aktiv, pokladanych vo vieobecnosti za fahko likvidné (spenaZitelné) majetkové stéasti, s hodnotou
kratkodobych cudzich zdrojov, ktoré je treba v lehote do jedného roka splatit.

Ukazovatel rentability odraza efektivnost hospodarenia, uddva hodnotu zisku, ktora pripadd na jednotku

vynaloZenych nakladov, ¢ize v podniku by mala byt rasttica miera zisku vzhfadom k nakladom.

Tabulka ¢. 12 Ukazovatel finanénej samostatnosti

Hodnota Menovky stipcov

Stupeii fin.
Stupeii fin. samost St
3 ’ ' Celkova
hodnota

Menovky riadkov vlastny kap. celkovy kap.
2016 5779 005,26 6361 143,80 0,91
2017 5798 326,79 6 336 869,05 0,92
2018 5623 835,00 6 288 476,00 0,89

Ukazovatel finantnej samostatnosti vypovedd mieru zadlZenosti vlastného kapitdlu, teda kofko
jednotiek cudzieho kapitalu pripadd na 1 jednotku vlastného kapitélu. Vyssia hodnota ako 1 je prijatelnd len

v podnikoch s bezpeénymi a stabilnymi prijmami.

Tabulka ¢. 13 Pohladdvky a zdvéizky

po_HI:ADAVKY A ZAVAZKY 2016 2017 2018
viis. €
Kritkodobé  pohladavky 160 89 130
celkom
Pohladdvky z obchodného 155 87 125
styku
= z tol".lo po lehote 55 33 17
splatnosti
Opravné polozky

9
k pohladavkam % -
Kratkodobé zavdzky 212 226 344
celkom
Zavézky z obchodného o5 34 14
styku
3 ztol'-lo po lehote 0 1 18
splatnosti
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Pohladdvky a zavadzky su sledované podla jednotlivych obchodnych partnerov a €lenené na domacich
a zahranicnych partnerov. K 31.12.2018 bola vykonana dokladova inventarizécia pohfaddvok a zavizkov. Vysku
pohfadavok po lehote splatnosti predstavuje pohladavka voci zahraniénym cestovnym kanceldridm ktoré boli
postupené pravnym kancelariam na vymahanie. Vyska zavazkov po splatnosti predstavuje dlh po splatnosti do
30 dni €o suvisi s oneskorenym prijatim faktur ku koncu roka . Tieto boli vyrovnané v priebehu mesiaca januar

2019.

4.6. Tvorba a cerpanie fondov

Tabulka ¢. 14

g ; Rezervny socidlny Fond
Fondy - tvorba a c¢erpanie 2018 forid fond SHEET
Pociatocny stav k 1. janudru 245 840,22 3336,49 7328,52
Tvorba:
-pridel do rezervného fondu i )
(min 5% ) 1228,58
-pridel do fondu odmien zo zisku - 0,00 17342,95
-povinny pridel (0,6 %) na rok
2017 - 6584,31
Tvorba spolu 0,00 6584,31 17342,50
Cerpanie:
-tihrada straty 0,00 - -
-prispevok na zamestnanecku ) 5190,90 i
stravu
-jubilejné odmeny - 0,00 -
-enspevak na regenerdciu prac. i 0,00 )
sily
-prispevok na osob. potreby i i 0.00
zamestnancov '
-podiely na VH - zamestnanci - - 10874,00
-roéné odmeny podia zmitiv - - 2332,00
-odmeny z fondu vedtceho - - 10260,00
Cerpanie spolu 0,00 5190,90| 23466,00
Zostatok k 31. decembru 247068,80 4729,90 1205,47
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4.7. INFORMACIA PODLA §9, 0DS.6 ZAKONA €.111/1990 ZB. 0 STATNOM PODNIKU

Tabulka ¢. 15 - informdcia o vyske ro¢nej odmeny riaditela statneho podniku podla § 19 ods. 8 a o
vyske jeho podielu na zisku podniku, o vyske roénej odmeny ¢lenov dozornej rady podia § 20 ods. 10
a o vyske ich podielov na zisku Statneho podniku.

Vyska rocneho platu riaditela podniku podl’a §19 ods.8 v roku 2018 (EUR) ‘ 32 362,00 ‘

Vyska rocnej odmeny z podielu na zisku riaditela podnlku vyplatena v roku 2018 i 10%
’ Vyislg IPEHE] odmeny ¢lenov dozornej rady podla §20 ods.10 v r?E.I_E(El?_(_I_E_l:l!%} L 41 760 00 |

| Vyska roénej odmeny z podielu na zisku podniku glenov dozornej rady vyplatena v 1 5% | ;
| roku 2018 z odmeny priznanej riaditelovi podniku podia § 19 ods. 8. ‘ '
[ Zmluvy schvalované dozornou radou podniku podla §21 ods.1 plsm j) \ nie i

4.8. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU

V minulom obdobi nenastali v ¢&innosti Statneho podniku Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

4.9, INFORMACIE O PREDPOKLADANOM BUDUCOM VYVOJI PODNIKU

Planovany vyvoj na rok 2019 vychddza z analyzy predchadzajucich rokov a predpokladanych skuto&nosti.
Neznamou ostdva vyska platieb jednotlivych Zdravotnych poistovni za poskytované sluiby ich klientom
v jednotlivych kategéridach kipelnej lieCby. Vzhfadom na enormny narast osobnych nakladov vychadzajlcich
s navysenej minimalnej mzdy a priplatkov pre rok 2019, navySenia cien elektrickej energie a plynu a ofakédvanej
nekorektnej reakcie od ZP a to neadekvatneho navysenia platieb za vietky kategdrie poskytovanych sluZieb
ocakavame v roku 2019 zaporny hospodarsky vysledok. V pripade zotrvania vysky uvedenych platieb na Grovni
roka 2018 a predpokladanom naraste vydavkov pre rok 2019 ofakdvame zaporny vysledok hospodérenia vo

vyske -280 tis. EUR.

Tabulka ¢. 16 Predpokladany vysledok hospoddrenia a jeho ndvrh na rozdelenie v roku 2019

Plan rozdelenia zisku/vyrovnania straty 2019 EUR

Zisk/strata 2019 -280 410,00

Pridel do rezervného fondu (min 5% ) 0

Disponibilny zisk 0

Pridel do fondu odmien 0

rocné odmeny podla zmluvy 0

podiely na vysledku hospoddrenia 0

odmeny z fondu vediceho 0

Pridel do socidlneho fondu 0
Rozdeleny zisk za rok 2019/nevyrovnana strata 2019 -280 410,00
Nerozdeleny zisk/neuhradena strata minulych rokov -299 146,33
Spolu HV /nerozdeleny zisk/neuhradena strata vr. r 2019 -579 556,33
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NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOIA, VPLYV CINNOSTI STATNEHO PODNIKU NA ZIVOTNE
PROSTREDIE

4.10.

Podnik v minulom obdobi nevynakladal prostriedky na &innost v oblasti vyskumu a vyvoja. Cinnost

$tatneho podniku nema zasadny vplyv na Zivotné prostredie.

4.11. NADOBUDANIE AKCIi, PODIELOV ...

Podnik v minulom obdobi nenadobudol vlastné akcie, do¢asné listy ani iné obchodné podiely a akcie.

4.12. ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICI
Statna podnik nemd organizaénu zlozku v zahranidi.
Nie s ndm zndme Ziadne vyznamné rizikd a neistoty, ktorym by nds$ $tatny podnik bol vystaveny. Po skonéeni

uctovného obdobia nenastali udalosti osobitného vyznamu.
4.13. NAVRH NA ROZDELENIA ZISKU/ UHRADY STRATY ZA ROK 2018

Tabulka €. 17

Nazov polozky v EUR
VYNOSY SPOLU 3340 061,96
NAKLADY SPOLU 3 491 088,29
VYSLEDOK HOSPODARENIA -151 026,33
DAN (min licenéna) o
ZISK NA ROZDELENIE / STRATA_w S 151 026,33
Tabulka ¢C. 18
Ndvrh rozdelenia hosp. vysledku - strata 2018 v tis. EUR
Zisk/strata 2018 - 151,02
Pridel do rezervného fondu (min 5% ) 0
Disponibilny zisk 0
Pridel do fondu odmien 0
roéné odmeny podla zmluvy 0
podiely na vysledku hospoddrenia 0
odmeny z fondu vedtceho 0
Pridel do socialneho fondu 0
Nevyrovnana strata za rok 2018 -151,02
Nerozdeleny zisk/neuhradena strata minulych rokov -148,12
Spolu Nevyrovnana strata 2018 a min. rokov - 299,14
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5. LUDSKE ZDROJE A EKONOMIKA PRACE

Starostlivost o zamestnancov je zahrnutd vsocidlnom programe podniku. Okrem socidlnych vyhod
vyplyvajucich zo zakonnych opatreni, podnik zabezpecuje dalSie vyhody vyplyvajace z ustanoveni Kolektivnej
zmluvy:
prispevok na zdvodné stravovanie zamestnancov
ambulantna kipelna starostlivost pre zamestnancov a rodinnych prislusnikov
prispevok na dopinkové dochodkové poistenie

odmeny pri Zivotnych a pracovnych jubileach

Y V ¥V VYV V¥V

zvySovanie kvalifikacie a rekvalifikacia
» prispevok na rekredciu
Kone¢nym ciefom socidlneho programu je vytvorenie maximalnych podmienck pre stimuldciu
zamestnancov ku zvySovaniu ich vykonnosti, pocitu vlastnej Uspednosti a vztahu k firme.

V oblasti vzdelavania zamestnancov je cinnost zameranda na zvySenie odbornych vedomosti
zamestnancov formou Specializovanych kurzov a absolvovanie odbornych kurzov zdravotnickych zamestnancov
pri zavadzani novych lie¢ebnych metdd. V pldne vzdelavania je zohladnena nutnost absolvovania pravidelnych
Skoleni v oblasti predpisov, noviel a zmien zdkonov, ktoré suvisia s pracovnou c¢innostou jednotlivych
zamestnancov.

5.1.  Struktira zamestnancov podla kategérii

Tabulka €. 19
KATEGORIA | 2016 2017 2018
lekar 431 443 499
 sestra e 5,13 5,92 | 5,92
fyzioterapeut ‘ 7 ’ 7,62 \ 6,83 ‘
asistent - masér . 8,46 8,18 | 9,23 |
laborant ‘ il ‘ il ‘ 1 ‘
 radiologicky asistent _ 1| 0,58 0
| asistent vyZivy 1] 0,83 ‘ 0 ‘
T Sarnitér TS 7,79 7]
TP 1951 2256 2221
' Prevadzkovi zamestnanci 68,69 66,12 66,83
1 z toho: ’ ’ ‘
stravovacie oddelenie 26,92 | 2502 | 26,51
’ ubytovacie oddelenie | 13,1] 11,08 ' 17,16 |
' zdravotnicke oddelenie - PZP 2,6 3,37 3,33
‘ ostatné prevadzky ’ 26,07 l 26,65 ( 19,83 ‘
SPOLU _ 123,85 125,03 124,01
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5.2.Mzdové ukazovatele

Tabulka ¢. 20
UKAZOVATEL 2015 2016 2017 2018 index /%/
2018:2017
pocetzamestnancov prepocutany 121 84 123,85? 125,03 | 124;83§ A 1
s"l:'zgsr/':yeﬁ:’/b"kw pohotovostnych 656,81 583,36 632,92 732,59 1,16
hospodarsky vysledok /v tis. Euro/ TR
naklady /v tis. euro/ I 2s72| 3o0s3| 3213]  3491] 100
wnosy /vtis.ewro/ | 2920] 2929|  3238| 3340| 1,03
pridand hodnota /v tis.euro/ | 1873  1817|  2044| 1980 097
mzdové nakiady /v tis. euro_/_- e\l Tt 939 959 L 16(—5—2_:~u 1205 1,13
osobné naklady /vtis.euro/ |  1366| 1399 1558  1770| 114
‘mzdové nakladovost L 0,33 034 1,03
remabiitamiezs | o0os| 016|002 01| 6
produktivita préace /v euro/ 15373 14671 16351 | 15861 0,97
mzdové néklady/wnosy | 032| 033 033 o036 100
osobné naklady/vynosy | 047| 048 048 053 11

6. STAROSTLIVOST O KVALITU

Na3a organizdcia investuje znacné prostriedky do rozvoja podniku a do neustéleho skvalitiovania sluzieb
aj prostrednictvom certifikdcie na normy ISO. Dfia 8.6.2018 sme obstali v kontrolnom audite dodrZiavania normy
ISO 14 001: 2015 aj preukazali spinenie poZiadaviek normy ISO 9001:2015 na obdobie 3 roky.

V roku 2019 nds €akd kontrolny audit na normu ISO 9001:2015 a recertifikaény audit na normu 1SO
14001: 2015.

Dlhoro¢né plnenie poZiadaviek noriem kvality stabilizuje v podniku systémové a procesné riadenie
vykondvanych Cinnosti a procesov, vnasa istotu pri kontrole a plneni legislativhych poZiadaviek a prinasa
zvySenu déveru nasich obchodnych partnerov a klientov vo vysoku troveri poskytovania sluZieb a profesionalitu
pri vykone &innosti v kaZdej oblasti ndsho pdsobenia.

V tomto trende chceme pokracovat aj v nasledujicom obdobi.
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7. TECHNICKY ROZVOI A INVESTICIE

7.1. Zaradenie dlhodobého majetku v roku 2018

Tabulka é. 21

0 DLHODOBY MAJETOK 10090 421,22 10 829 825,77 1238 232,67 498 828,09
01 Dlhodoby nehmotny majetok 94739,89 127804,16 39754,94 6690,67
013 Softvér 86162,98 125917,92 39754,94 0
014 Ocenitelné prava 8576,91 1886,24 0 6690,67
02 Diiodaby heatny majesoki- 9538115,68 1027865516 96127661 220 737,13
odpisovany

021 Stavhy 7827711,00 8635105,23 807 394,23 0
022 Samostatné hnutelné veci a subory 1710404,68 1643549,93 153 882,38 220737,13
022202 Stroje, pristroje a zariadenia 1188 356,68 1132568,25 74 148,03 129 936,46
022302 Dopravné prostriedky 171 087,07 127 770,93 31223,66 74539,8
022402 Inventar 304 018,70 288 478,30 0 15540,4
022800 Drobny dihodoby maj _ 4 roky 27 957,14 63 026,02 35 474,02 405,14
022801 Drobny dlhodoby maj_ 6 rokov 18 985,09 31706,43 13 036,67 315,33
03 Dihpdoby hratey ymsjetak- 42340429 423 366,45 0 37,84
neodpisovany

04 Obstaranie dlhodobého majetku 0 0 962 363,60 962 363,60
BE Pyt prtlo sy dpcHliodoby 34 161,36 000 23720112 27136245
majetok

07 f)prévky k dlhodobému nehmotnému -91111,17 -92564,5 -8 144,00 -6690,67
majetku

08 Opravky k dihodobému hmotnému o 1059060 _5805490,75  -307937,18  -220737,03

majetku
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7.2. Vyhodnotenie planu nadobudania investicii a predaja majetku za rok 2018.

Tabulka ¢.22
Predpokladana
cenav € bez | Realizacia Plnenie
P.¢ Popis obstaranej investicie DPH
1. 013102 - softvér nad 2400 euro
1.1. Kapelny informacny systém - Noris 33 000.- | feb-maj 33 000.-
Spolu za skupinu 013 33 000.- 33 000-
Cenav € bez
2. 014102 - ocenitelné prava nad 2400 euro DPH mesiac
2.1, Nie je
Spolu za skupinu 014
Cenav € bez
3, 21102 - di
(1) stavby Dudince DPH e
Vymena okien Stvrtého poschodia KL Diamant
3.1 ; o iie ! 150 000- feb - apr
apartmanu 225 a 327, vodoliecba, jedéleri ONYX. P 139 366,38
55 ; . o : ;.
Vystavba kupelne v Apartmane ¢. 225 20000 feb 19 204,01
Rekonstrukcia spfch, dlazby, stierok,
3.3 | odpocinkovych kabin a osvetlenia v priestore 60 000.- mar 95 013,14
minerdlneho bazéna.
Spracovanie odborného posudku na opravu
34 ; 3 000.- feb
strechy KL Diamant 2900.-
35 ¢ i i ) - —
Rekonstrukcia strechy KL Diamant 145 000 mar — maj 146 610,17
Vystavha socidlnych zariadeni na izbach
3.6 30 000.- apr
328,329,430. P Spolu 3.3
Rekonstrukcia prijazdovej cesty v sudinnosti s
37 P . . 25 000.- apr - maj
Kidpelmi Dudince a.s. P ! 22 833,22
Rekons ia dvoch WC pre pacientov pri
g | EKOOSULKER GVG prep P 20 000.- apr
ambulanciach lekarov. Spolu 3.3
3.9 | Oprava podhladov na balkénoch KL Diamant. 10 000.- apr - okt . .
nerealizované
3.10 |Stadia oprav vymeny elektrickych rozvadzacov. 1500.- feb o
Stadia reali Inosti opravy verejné
.4 Stldia e.allzovate pravy verejného — feb
osvetlenia. 1 450.-
Rekon3trukcia rozvadzacov v hlavnej rozvodni HR
3.12 R 107 000.- mar - dec
v KL Diamant 104 516.-
Rekonstrukcia verejného osvetlenia v areali KL
3.13 S 30 000.- mar - dec 28 890.-
Spr i studi k | i
T pracovan e_ Stl:ldle ’ vy cfnatellnost.l na 10/000.- fuls
vyregulovanie systému Ustredného klrenia. 9770.-
3.15 |Vyregulovanie systému Ustredného kirenia. 140 000.- maj - sept . ,
nerealizované
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Spolu za skupinu 021 785 900.- 571 932,92
4. 022202 - stroje, pristroje a zariadenia nad 1700 euro Cen;;: B
Nakup zaclon - izby na Stvrtom hodi
41 e ! LR L 9 600.- mar
apartmany 225 a 327, vstupna hala. 9564.-
4.2 | Nakup koberca na chodbu $tvrtého poschodia. 12 000.- apr-jun |nerealizované
Nakup zariadenia na zmakéeni dy pre vyvijac
43 p ar ve ana vakce ie vody pre vyvijac 8. s ‘ '
pary, pracovnu a kuchynu nerealizované
4.4 | Nakup svietidiel nad recepciu 2 000.- apr-maj |nerealizované
4.5 3 Zaluzii do telocviéne .-
Nakup cvic 5000 apr 4.498.-
4.6 | Nakup tepovacieho stroja 600.-
akup tep ! 3 A 3 501,16
Roz8irenie kamerového systému o 6 kamier
- (priestor pred kinoséalou, chodba smer bazén, €900 mar
" | vychod z budovy do parku, vstup na strechu, ' 6154.-
chodba suterénu, kuchyna)
Nakup systému na dezinfekciu vody pre wellness,
4.8 p.“,y , , , , yp 10 000.- apr 16 582.-
vonkajsi bazén a vnutorny bazén.
Rekonstrukcia keramickych obkladov na
4.9 v " 10 000.- apr 5 :
vonkajsom bazéne. nerealizované
4.10 | Rekonstrukcia Nazvu kupelfov na KL Diamant. 10 000.- sep - okt . i
nerealizované
4.11 | Ndkup 1 ks hydromasaZna varia na balneoterapii. 12 000.- apr - maj 217050
Rekonstrukcia 4 ks mraziacich boxov a agrega
4.12 . L Bregatoy 15 000.- apr - maj
v kuchyni a kaviarni 3635.-
4.13 | Nakup klimatizacii na apartman 225. 3 000.- mar - apr —_—
Nakup kresiel a stolov do kaviarne. (30kresiel, 5
4.14 15 000.- okt - nov " .
stolov) nerealizované
4.15 | Rekon3trukcia fontdny - havarijny stav. 30 000.- maj . ;
nerealizované
Nakup nového osobného vozidla strednej
4.16 Ty 7 000.- aug
kategdrie (lizing) 25 000.- 25 540.-
4.17 | Nakup parkovacej rampy na vstup do kapelov - k
PE ) Py P PEID 5000 ok nerealizované
Vyroba - ndkup drevenej pergole na vonkajsiu
4.18 -
terasu kaviarne =00 apr 2 580.-
4.19 |Posudenie statiky bazénov. 15 000.- sept i
Spolu za skupinu 022 179 400.- 85 534,16
Celkom za vsetky. skupiny 965 300.- 690 467,08
% z rocného planu 71,53
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7.3. Vyhodnotenie planu investicii a rozvoja na rok 2018.
Nadobudanie investicii v roku 2018 bolo plnené v stlade so schvdlenym planom nadobtdania majetku.
K neplneniu niektorych planovanych obstaravani doslo z objektivnych dévodov.
Investi¢né aktivity boli v prevaznej miere zamerané na:
e na odstranenie nepriaznivého technického stavu zariadeni,
- technické zhodnotenie za Ucelom zvySenia kvality technickych parametrov, zmeny uéelu
vyuZitefnosti a efektivnosti prevadzky
- obstaranie investicii zvySujlcich rozsah a kvalitu poskytovanych sluZieb sciefom zvysenia

konkurencie schopnosti v poskytovani lie€ebnych procedur
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8. ZAVER

NaSou prioritou v roku 2019 je udrzatelnost prevadzkovania Kiipefov Diamant Dudince §.p. Ako je vidno
z prehladu vynosov a nékladov v jednotlivych rokoch 2016, 2017, 2018 a plénu na rok 2019, manament podniku
po nastupe do vedenia 8.p. v septembri 2016 svojou koncepénou pracou zabezpedil narast vynosov v roku 2017
s porovnanim roku 2016 o 312 140,- EUR, v roku 2018 s porovnanim roku 2017 o 102 350,-EUR a predpoklad na
rok 2019 je narast vynosov oproti roku 2018 o 100 000,-EUR.
Zabezpecenie kladného HV v3ak nie je moiné uskutoénit pri kazdoroénom navy$ovani minimalnej mazdy,
mzdovych priplatkov zo strany $tatu, zvySovani cien energii a s tym stvisiaci narast vietkych vstupnych nakladov
a pretrvavajucom podhodnoteni financovania platieb za klientov (A,B) jednotlivych zdravotnych poistovni, ktoré
nekoreSponduji s uvedenym ndrastom néakladov. Predpokladom uspe$ného fungovania itatneho podniku je
konsolidécia vietkych zdrojov $tatneho podniku a zmena externého, legislativneho aj finanéného prostredia.

Na prvom mieste je pre nas vsetkych vidy spokojnost nasich klientov, ktorti budeme aj v tomto obdobi
prehlbovat a to najmé profesiondlnym, individudlnym a fudskym pristupom, kvalitnymi sluzbami a pohodovou
rodinnou atmosférou v nasom zariadeni.
Dakujem vietkym zamestnancom, vedudcim pracovnikom, kolegom, obchodnym partnerom a taktie?
dozornej rade a zriadovatelovi Statneho podniku za Ustretovy a profesionalny pristup pri pineni dennodennych

tloh a rieseni problémov.

V Dudinciach 31.3.2019

riaditel Statneho podniku

\_Ing. Marian Buiijiny
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